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恒逸石化股份有限公司

信息与数据中心

廖宁平

浙江大学和恒逸集团研讨会



恒逸集团秉承 永不止步，缔造辉煌的企业精神，在40余年的创业创新过程中饱经风雨而不
惑，坚守实业而不悔，专心致志干大事业，矢志不渝做强主业。在从下（游）往上（游）、由
轻（纺）到重（石化）的转型升级中，集团形成了 背靠长三角、珠三角、环渤海湾，面向蔚蓝
的中国南海的市场空间格局，实现了 跨地区、跨行业、跨所有制、跨国界的四大发展跨越，
2017年度营收入1047.05亿元。

恒逸集团 永不止步 缔造辉煌



产能及行业地位（2018年11月发布数据）
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恒逸集团是全球最大的PTA-聚酯和CPL-锦纶双产业链的纤维生产商

主要产品 产能（万吨）行业地位

PTA—聚酯（涤纶产业链）

PTA 1350 全球最大

PET 730 中国最大

CPL-锦纶产业链

CPL 40 全球领先

PA6 46.5 中国领先
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恒逸文莱炼化项目总投资150亿美元，分两期实施，一期投资34.5亿美元，原油加工能力800万吨，生产
150万吨PX和50万吨苯。一期项目现进入全面施工阶段，预计2019年投产。二期投资近120亿美元，新增原
油加工能力1400万吨，生产200万吨PX和150万乙烯。二期项目现进入可研编制、产品方案论证阶段，计划
2022年投产。项目投产后，恒逸文莱大摩拉岛将形成2200万吨炼油化工一体化基地。

利用文莱当地原油资源，建设原油加工能力，有效消除自身产业的原料瓶颈

一期项目
原油加工能力：800万吨
PX：150万吨
苯：50万吨

原油&凝析油

烯烃 芳烃

丁二烯 丙烯 乙烯 对二甲苯 苯

丙烯腈 环氧丙烷聚丙烯

聚醚多元醇

丙二醇

精对苯二甲酸（PTA
）

聚酯（PET）

环氧乙烷

乙二醇

长丝

短纤

瓶片

环己酮

己内酰胺（CPL
）

锦纶（PA6）

ADN 碳纤维

N6,6

文莱

中国

国内潜在
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到2022年集团将完成纵向一体化和横向多元化的“石化+”产业战略全球布局

石化产业石化产业

文莱文莱 中国中国

• 炼化一体化基地 • PTA-PET及CPL-
PA6基地

石化贸易石化贸易 石化物流石化物流

石化金融

• 油品贸易
• 化工品贸易
• 能源品贸易

• 海运
• 陆运
• 仓储、代理

• 财务公司
• 产业基金
• 浙商银行/科创银行

石化大数据

• 互联网营销
• 智能制造
• 智慧物流

恒逸集团 “石化+”产业全球布局恒逸集团 “石化+”产业全球布局



HENGYI GROUP恒逸

恒逸集团旗下20余家参控股企业 做国际一流的石化产业集团之一

石化金融

浙江恒逸集团
有限公司

石化物流石化贸易

石化产业

恒逸石化股份有限公司
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司
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司
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司
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司
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司



恒逸集团信息化发展5个阶段 信息与数据中心不断自我迭代和更新

信息化

两化融合

两化深度融合

工业互联网平台

智能制造

• 解决数据录入和业务流程
•OA、SAP、CRM、SCM…

2000年
•财务业务一体

2009年

2015年

2016年

2018年

•精益生产
•自动化
•数据分析

• 算法模型
• 场景应用

•数据打通
•生产管理系统
•设备管理
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仓储
MM

办公
OA

采购
SCM

生产
PP

销售
SD

财务
FI

人事

HR

资金
TR

物流
TMS

移动应
用

供应商
门户

在线
易交
B2B

SCM

SAP-ERP

项目
管理
P6

恒逸集团当前的信息化管理系统

集团信息化核心内容
涉及系统：OA、CRM、SCM、资金、PI、PIMS、MES、Portal、数据分析
SAP-ERP（FI、CO、MM、SD、PP、HR、BW、BI）

数据
仓库

网站
门户

CRM

智能
制造

文莱
信息化MES

大数据
平台

任务
管理



恒逸集团累积的5.06TB的数据资产



恒逸集团在近两年的收购兼并规模发展阶段 形成信息化快速部署能力

2018-01

2018-02

2018-04

2018-06

2018-08

2018-10

2018-12

福建逸锦化纤

宿迁逸达新材料

浙江双兔新材料

浙江恒逸工程管理

基础

网络

OA

办公
SAP 资金 SCM TMS 微商城

销售

闭环

单锭

数据流

物流

配送

人事

考勤

杭州
逸宸
化纤

绍兴恒鸣化纤浙江恒凯能源

信息系统部署流程

2018年1-12月实施公司

利用石化的原有信息系统的资源，通过快速部署系统，形成统一的制度和流程，实现集团对分公司的服务和管控。在原
有逸暻、逸鹏、逸枫、销售公司基础上，今年总共实施了14家公司信息化。

浙江恒澜科技 东营恒逸热力
东营恒逸新材料

海南逸盛贸易
海南恒荣贸易恒逸国际

（新加坡）

销售公司
逸鹏\逸枫\双兔



自动落筒自动铲板 立体库

产品 智能外检

自动装车

纸管 智能外检 自动上纸管自动包装

恒逸集团在近两年的机器换人过程中 逐步形成创新和创业的双创平台



2018年的创新业务和数据应用项目

2018年2月开始到2018年11月30日项目结案，在己内酰胺建立了燃煤优
化的算法模型，燃煤效率提升了2.6%。

2018年智能外检在DTY、POY、FDY产线上全面推广，目前共计31套。

在高新材料上线软测量系统，现已完成自动控制模型的设计和开发
粘度--正负0.001的准确率95%；
酸值--正负2的准确率94%；
二甘醇：正负0.01的准确率80%。

基于阿里云的原理、预测和深度学习的算法，信息与数据中心根据逸暻
的实际锅炉现状，重新搭建了一套新的算法，形成了自主研发的能力，
未来将在集团下属的11家子公司进行推广。



恒逸集团信息化打通全产业流程的总体思路

传统信息化 数字化工厂 算法+模型

数
据
和
算
法
，
打
通
全
产
业
流
程

目标

聚酯化纤
己内酰胺

基础网络、OA办公、SAP、资金、SCM、
TMS、微商城、销售闭环、单锭数据流、园
区物流、人事考勤、燃煤、导热油、软测量

数据、算法、
模型等进一
步优化

PTA SAP+OA
逐步导入在聚酯板块成熟的燃煤、
导热油、软测量等能耗降低项目，
推进数据、算法、模型运用

文莱炼化
计划优化调度系统、MDM（主数据）、ERP二期、
仿真培训（OTS）、安全管控一体化平台、电子巡
检系统、LIMS系统APC系统、EM设备管理系统

导入能耗降低项
目，加强数据分
析和算法运用

业务数
据打通

经营数
据分析

数据
中台

能耗
降低

品质
提升



国外：文莱炼化20个重点项目的推进计划

时间（年/月）/业务域
2018年 2019年 2020年

4 8 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2 4 6

决策支持域

经营管理域

供应链管理域

生产运营域

基础应用域

IT基础设施域

CRM

MES生产执行系统

实验室管理LIMS

P6

仿真培训OTS

实时数据库PI

数据标准化

计划调度优化PIMS

AD域系统应用移动化

联桥贸易系统

电子巡检系统

文莱内部网站

文档管理系统 资金管理系统

安防监控体系
信息安全 融合通讯通信/数据/安防机房

数据中心

综合布线

IT运维管理系统全岛无线网络覆盖

HSE管理系统

能源管理与优化

仓储管理系统 物流管理系统

流程模拟HYSYS

APC/RTO

商务智能应用

决策支持平台

ERP/设备管理

OA建设与优化



国内：打造海宁数字化工厂的落地实施

� 数字化设计运维一体化

� 数字化制造

� 数字化供应链

� 数据创造价值

工业云/行业应用

运维管理/辅助商业决策系统

研发管理系统

PWA整合数据采集与控制平台

生产设备、测试设备、公用设备、仪器、仪表, 自动立
库、AGV…

研发/工艺/仿真

Q
M

S-
Q

A
质

量
管

理
系

统

工
业
互
联
网

大
数
据
平
台

工艺/工程
管理系统

CCTV系统

O
A

/B
PM

办
公

自
动

化
及

业
务

流
程

管
理

LIMS
实验室管

理

EAM
设备管理

系统

MES
生产执行

系统

EMS
能源管理

系统

LES/WMS 专用执行
系统TMS

DCS、 PLC、 WCS、 AGV调度系统….

工业网络

APC

微商城 营销闭环
ERP

企业资源
计划

APS
高级生产

排程

SRM
供应商关

系管理

高新1.0

1、以单锭数据流为基础：开发了微商城、营销
闭环、采购管理（SCM）单锭数据流、园区物
流、TMS等系统，基本形成了客户下单、生产、
交货的信息闭环

2、以算法为核心：燃煤优化、智能外检、软测
量都是以算法为核心展开，达到降本增效

海宁2.0

1、全生产要素的互联互通：多级计划流
程优化，建立产供销模型、全面生产执行
管理（MES）系统；
2、实时透明的过程管控：核心业务流程
标准化、面向集团标准化管理升级；
3、数据创造价值：跨设备数据互联互通、
工程和运维一体化平台、全面质量管理和
预警，数据协同创造价值。



国内：供应链一体化信息共享平台建设 “客户服务”

1. 系统总体架构设计 2. 专项提升 3. 全面优化对外服务

以业务流程为导向的信息系统群 1.0

物流营销 生产仓储

园区
物流 TMS

单锭
数据
流

实验
室管
理

微商
城

营销
闭环

仓储
系统

托盘
共享

17年 17年15年16年 17年 17年 17年 18年

建设路径

营销服务提升

以“客户服务”为导向的供应链一体化系统 2.0
物流效率提升 客户画像健全

下单服务

定价

合约管理服务

排货

拣货

调度

司机管理

排车

装货

库存

资金

生产排程

客户订单

客户进销存

客诉

供
应
链
一
体
化
提
升

采购

SCM

13年

财务

SAP
资金
管理
系统

11年08年05年

流程

OA



国内：供应链一体化信息共享平台建设 “供应商服务”

1. 系统总体架构设计 2. 专项提升 3. 全面优化对外服务

以业务流程为导向的信息系统群 1.0

物流营销 生产仓储

园区
物流 TMS

单锭
数据
流

实验
室管
理

微商
城

营销
闭环

仓储
系统

托盘
共享

17年 17年15年16年 17年 17年 17年 18年

建设路径

供应商服务提升

以“供应商服务”为导向的供应链一体化系统 2.0
采购效率提升 生产和采购高效协同

供应商评估

供应商等级管理

供应商绩效管理

供应商发展计划

供应商付款

供应商画像分析

采购需求管理

采购订单管理

采购物资管理

设备管理

机配件管理

生产排程

异常报警

物料计划

财务结算

供
应
链
一
体
化
提
升

采购

SCM

13年

财务

SAP
资金
管理
系统

11年08年05年

流程

OA



国内：供应链一体化信息共享平台建设 “生产运营服务”

1. 系统总体架构设计 2. 专项提升 3. 全面优化对外服务

以业务流程为导向的信息系统群 1.0

物流营销 生产仓储

园区
物流 TMS

单锭
数据
流

实验
室管
理

微商
城

营销
闭环

仓储
系统

托盘
共享

17年 17年15年16年 17年 17年 17年 18年

建设路径

流程效率提升

以“生产运营服务”为导向的供应链一体化系统 2.0
成本降低 质量管理提升

来料检测

物性检测

智能设备系统接入

工序信息化

数据采集

异常即时反馈

废丝率下降

燃煤等能耗下降

人员成本下降

双A率提升

铲板周期优化

染判织袜优化

客户投诉和改善

软测量

各子公司质量PK

供
应
链
一
体
化
提
升

采购

SCM

13年

财务

SAP
资金
管理
系统

11年08年05年

流程

OA



恒逸集团信息化建设主思路 让数据资产产生价值

获得荣誉：浙江省工业互联网平台
奖励政策：化纤工业互联网平台，政府对申报成功的工业
互联网平台，给出按平台投资额30%进行补助的政策。

信息基础铺设
关注投入、产出无法计量

节能、降耗、减排的整体解决方案
关注产出、投入和产出可计量

经营基础：信息流通、办公协同、
管理、统计

节能降耗：关注效益提升
模式创新、产生价值

数据资产的有效
利用，让信息与
数据中心从服务
到创造价值序号 项目名称 序号 项目名称

1 SAP系统 6 HR平台

2 OA协同办公 7 企业微信

3 SCM采购管理 8 企业邮箱

4 FM资金管理 9 档案管理

5 HY数据分析 10 恒逸网站
…… ……

序 项目名称 序 项目名称

1 燃煤优化 6 纺丝优化模型

2 共享托盘 7 单锭数据流管理系统

3 智能外检 8 微商城+销售闭环+TMS

4 软测量 9 数字化工厂打造

5 染判织袜优化 10 化纤工业互联网打造

…… ……

从传统信息化到两化深度融合
从信息基础铺设到节能降耗减排的整体解决方案



搭建化纤工业互联网平台 形成行业赋能型的生态圈

恒逸在工业互联网平台的探索

锅炉燃烧
优化APP

智能装车
APP

应用层
工业SaaS

应用开发
(开发工具、微服务框架)

平台层
工业PaaS

工业微服务组件库
(工业知识组件、算法组件、原理模型

组件)

工业智能算法及分析
(机理建模、机器学习、可视化)

工业大数据系统
(工业数据清洗、管理、分析、可视化

等)

设备管理 资源管理 运维管理 故障恢复
平台资源部署和管理层

IaaS层 数据上云----阿里云 (服务器、存储、网络、虚拟化)

边缘层
DCS、巴马格等数据采集 智能网关(协议解析等) 边缘数据处理

托盘共享
APP

智能外检
APP

燃煤优化
APP

软测量
APP

纺丝优化
APP

染判织袜
APP

化
纤
工
业
互
联
网
平
台

安
全
技
术

客户 供应链 协助企业 开发者

工业大数据智能算法云服务层

微服务组件云服务层


